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I. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic ,,Avram lancu’” Brad
reflecta strategia educationald a scolii pe o perioada de 5 ani, tinind cont de
strategia educationala la nivel national, local, de evolutia economici a orasului in
care se afla scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii, de
provocarile globale precum: globalizarea, avansul tehnologiei si impactul asupra
pietei muncii, digitalizarea precum si protejarea mediului.

Planul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic ,,Avram lancu” Brad
este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care
Isi desfasoara activitatea tinand-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

—> Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

- Competitia tot mai accentuata intre licee si colegiile nationale;

— Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
—> Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale.

La baza iIntocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald a Liceului
Teoretic ,Avram lancu” Brad au stat legile care guverneaza domeniul
invatamantului (Legea Educatiei Nationale, Hotararile si Ordonantele emise de
Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate,
Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de Ministerul Educatiei)
precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si
strategiile nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului
regional, judetean si local.

Echipa manageriala, impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt
necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la

noile conditii locale si nationale in care functioneaza scoala, avindu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

— Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde
calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii,
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implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale
specifice, stapanirea limbilor de circulatie internationald, eficientizarea
activitatii bibliotecii, ECDL ,etc;

— Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia
comunicarii si in cea informationala;

— Profesionalizarea actului managerial;

— Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin
diferite modalitati de formare si perfectionare la C.C.D Hunedoara si cursuri
postuniversitare;

— Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficienta a acesteia;

— Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral,
numarul de clase si elevi, profiluri si specializari, baza materiala si un act
educational eficient;

— Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari
anteriori, consideram ca se impune orientarea proiectarii catre doua directii de baza:
consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficatoare. In
acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar
obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin
urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilititilor specifice activitatii
managerilor si ale tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si consistenta,
pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu
si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative impuse acestora.

Pornind de la ideea ca sistemul educational este componenta fundamentala a
spatiului comunitar, consideram ca descentralizarea invatamantului va antrena
responsabilizarea si asumarea rolului esential de catre scoala, de catre cei care fac
educatia si, indeosebi, de catre managerii educationali.



In acelasi timp, activitatea educativi scolara si extrascolara reprezinta spatiul
aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor si
competentelor dobandite In sistemul de Tnvatamant. Prin formele sale specifice,
activitatea educativa scolara si extrascolara dezvolta creativitatea, gindirea critica
si stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii
drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o
simbioza lucrativa intre componenta cognitiva si cea atitudinal - comportamentala.
Secolul XXI a marcat un punct de cotitura in evolutia conceptelor de educatie
formala si non-formala, aflate din ce in ce mai frecvent in centrul discursului
educational international.

In plan european, initiativa promovarii activitatii educative scolare si
extrascolare apartine Consiliului Europei prin Comitetul de Ministri care si-a
concretizat demersurile in recomandarile adresate, in acest domeniu, statelor
membre. Cele mai relevante documente le constituie REGULAMENTUL (UE) NR.
1288/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 11 decembrie
2013 de instituire a Programului , Erasmus +”: Programul Uniunii pentru educatie,
formare, tineret si sport, precum si Hotararea nr. 548 din 31 iulie 2019 pentru
modificarea Hotararii Guvernului nr.76 /2005 privind infiintarea Agentiei Nationale
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale care
mentioneaza directiile de actiune referitoare la recunoasterea Statutului echivalent
al activitatii educative scolare si extrascolare cu cel al educatiei formale din
perspectiva contributiei egale la dezvoltarea personalitatii copilului/ tanarului si a
integrarii lui sociale. Astfel, implicarea scolii In actiunile promovate de Agentia

Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale s-a accentuat prin:

— adoptarea si promovarea valorilor europene si integrarea valorilor romanesti
in context european;

— statutul activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune a
procesului de invatare permanenta;

— necesitatea recunoasterii activitatii educative scolare si extrascolare ca parte
esentiala a educatiei obligatorii;



— Importanta activitatii educative scolare si extrascolare pentru dezvoltarea
sistemelor relationate de cunostinte, a abilitatilor si competentelor;

— recunoasterea importantei educatiei pe tot parcursul vietii, ca o componenta
esentiala a reformei educationale;

— cresterea responsabilizarii cadrelor didactice prin libertate in decizia unor
discipline la nivelul scolii(curriculum la decizia scolii) in concordantd cu
nevoile beneficiarilor directi ai educatiei;

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar: pentru a ne cunoaste
tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru
ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonata, in echipa si sa putem ridica
standardele scolii si sa ducem la Iindeplinire misiunea propusa. Proiectul mai este
necesar si pentru ca altii sa ne cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata
de colectivul acestei scoli.



[I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiala a scolii: Liceului Teoretic,, AVRAM IANCU” :
b) Adresa: colegiul este situat in Brad, pe strada Liceului, nr. 18,
c) Resurse umane

e Elevi

[n scoala sunt instruiti si educati elevi provenind din municipiul Brad si comunele
51 satele Inconjuratoare, repartizati in 16 de clase, cate 4 pe fiecare an de studiu.

Numarul de elevi este in scadere.

Rata abandonului scolar: 0%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 63%.
Promovabilitatea la Examenul de bacalaureat: 92%

S-a participat la olimpiade scolare locale si zonale, la concursuri scolare si la
simpozioane,

e Cadre didactice

Scoala are in incadrare 31 de cadre didactice, dintre care 26 sunt titulari si 5 sunt
“uplinitori calificati.

e Personal didactic auxiliar

Este format din 1 secretar, 1 informatician, 1 laborant,1 administrator, 1 bibliotecar
si un contabil .

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de 5 ingrijitoare, 4 muncitori, 3 paznici
si 1 fochist.

e Resurse materiale



Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 3 cladiri, ce cuprind 22
sali de clasa, un laborator, 3 cabinete de informatici, o biblioteca, o sala de sport,
cancelarie si birouri.

Scoala este prevazuta cu apa curenta, canalizare, incalzire central, iluminat natural
si artificial, sistem de supraveghere video.

O parte din salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de
predare-invatare se desfasoara prin folosirea de material didactic (care este insuficient),
a 80 de calculatoare, 4 copiatoare, 5 videoproiectoare cu ecrane .

Scoala este dotata cu telefoane, fax, internet.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local, venituri extrabugetare realizate
din donatii i sponsorizari, inchirierea salii de sport si a internatului, precum si sprijinul
financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV
e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire
superioara, medie sau fara nici o pregatire.
e (alitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in
activitatea didactica 60%.
e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e (Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si
de Ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosfera de lucru, caracterizata
prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

e Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si
extracurriculare.



e Grup mare de profesori formatori, influente educative/didactice de ultima or3,
benefice pentru elevi. Atitudine pozitiva fatd de educatia oferita de scoala.

e Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie.
Raspunsuri pozitive fata de provocarile societdtii, in concordantd cu spiritul
reformei. Cerere foarte buna de scolarizare: admitere in liceu.

e Abordarea constructivistd a Invatdrii, construita in mod activ de elevi si cadre
didactice din unitatea scolara, centrata pe obtinere de performanta scolara.

e Promovarea valorilor educationale ce reflecta cultura si spiritualitatea poporului
roman si valori europene si globale pentru o viata sustenabila, orientata spre reusit3,
cetatenie activa, incluziune sociala, antreprenoriat si integrare pe piata muncii.

3. Liceul Teoretic ,Avram Iancu” in Europa

De la initierea programelor de cooperare cu finantare europeana, Liceul Teoretic
,2Avram lancu” a primit finantare si a derulat urmatoarele proiecte:

# 2009 - 2011: proiect Comenius ,Development of students through dreams
workshops”

#+ 2020 - prezent:

o Parteneriatul de schimb scolar KA229 ,Through Museum Walls to Digital
World”,

o Parteneriatul de schimb scolar KA229 ,(N)EVER (S)TOP SAVING hZo FOR
LIFE; TRUE WATER WARRIORS in SCHOOLS",

#+ 2020 - prezent:

o Proiect eTwinning ,Through Museum Walls to Digital World”,

o Proiect eTwinning ,(N)EVER (S)TOP SAVING hZ2o FOR LIFE; TRUE WATER
WARRIORS in SCHOOLS”.



3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsituri avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fati
de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Cultura organizationala este bine structurata, puternic ancorata in traditia scolii
de a forma absolventi capabili de performante profesionale si angajati civic, are obiective
clar conturate si dascali bine pregatiti profesional, animati de dorinta de promovare a
noului si de formare continud. Sunt insa si cazuri de individualism, competitie, rutinj,
conservatorism si auto multumire.

In traditia scolii, s-au stabilizat manifestiri cultural-artistice generatoare ale unui
climat stimulativ de pregatire, de atasament al elevilor si al cadrelor didactice fata de
scoala si traditiile ei, cum ar fi :

— organizarea Balului Bobocilor;

— organizarea manifestarilor dedicate marilor sarbatori din traditia poporului
roman (ex. 1 Decembirie, etc.);

— organizarea sarbatoririi absolventilor;

— organizarea intalnirilor cu absolventi la 10 ani sau 20 de ani de la absolvire;
— editarea si difuzarea revistei scolare;

— Sarbatorirea Zilei Liceului, in 21 mai, etc.

Ramane deschisa problema implicarii tuturor cadrelor didactice in
problemele scolii, a dezvoltarii conceptiei conform careia participarea la viata scolii nu se
reduce numai la rezolvarea obligatiilor de catedra si de diriginte.

Este de asemenea de retinut ca schimbarile de mentalitate a cadrelor didactice
sunt necesare, ca ele trebuie privite ca oportunitati in derularea unui management mai
eficient si nu ca manifestari birocratice. Se impune, astfel, o mai buna cunoastere de catre

toti membrii organizatiei a obiectivelor organizationale si asteptarilor, cresterea
Increderii reciproce intre echipa manageriala si salariati, formulare de opinii si atitudini
clare fata de manifestarile care ar deteriora climatul din scoala.
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Resursele curriculare sunt accesibile membrilor organizatiei, pentru
perfectionarea procesului instructiv-educativ si pentru autoperfectionare. Resursele
materiale si financiare vor fi propuse de echipa manageriala pentru atingerea obiectivelor
anuale, prin proiectele de buget, tindnd cont de alocarile financiare ale ME si ale
Consiliului local. Resursele umane de care dispune scoala asigura derularea unui proces
instructiv - educativ corespunzator. Colectivele de catedra sunt echilibrate din punct de
vedere al experientei didactice si performantelor. O buna parte din membrii colectivelor
de catedra functioneaza in structuri ale Inspectoratului Scolar (metodisti, membrii ai
consiliului consultativ, membrii ai comisiilor de evaluare in cadrul examenelor nationale

etc). Se manifesta o bund preocupare pentru perfectionare si formare continua prin toate
formele cunoscute.

Cultura organizationala din Liceul Teoretic ,Avram lancu” Brad se caracterizeaza,
asadar, printr-un ansamblu de trasaturi avdnd ca valori dominante cooperarea,
responsabilitatea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, spirit
inovator si creativitate, atasament fata de profesie, entuziasm, perseverenta si excelenta
in educatie. Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar. In continutul Regulafnentu]ui de
Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si

~e sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Consiliul de administratie este organ de conducere al unitatii de Invatamant.
Consiliul de administratie se organizeaza si functioneaza conform Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant,
aprobata prin ordin al ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice. Directorul
unitatii de invatamant este presedintele consiliului de administratie.
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[II. ANALIZA PESTEL

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

e permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare;

* nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute.

b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite si
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului:

e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorati alternantei partidelor la
guvernare;

e stimularea cresterii natalitatii prin facilitdtile acordate mamelor pentru
cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby

e parintii, fostii absolventi, cadre didactice pensionate, reprezinta un factor
important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-
educative prin promovarea imaginii liceului, a rezultatelor obtinute la concursuri,
olimpiade scolare, examene nationale si proiecte educationale inregistrate si
difuzate de mass media locala si nationala.

e Standarde de Pregatire Profesionala pentru toate nivelurile de calificari
profesionale.

B. Factoril economicl

a) Activitatea economica

e reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele

familiilor cu copii;

« marirea numarului de relatii de parteneriat cu agentii economici, mai ales in

domeniul electromecanica (firma Key Safety Systems).
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b) Politica monetara si valutara

o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinti afecteazi
contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

c) Politica bugetara

e la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurarii de conditii decente pentru desfisurarea procesului
instructiv-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.
C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:

e atitudine fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor este in scadere datorita
problemelor financiare si a unor parinti plecati la munca In strainatate.

e autonomie in invatare, creativi si deschisi spre invatarea de-a lungul intregii vieti
pentru a fi capabili sa faca fata cu succes provocarilor societatii globale in continua
schimbare, economiei cunoasterii si dezvoltarii durabile.

b) Rata natalitatii:

e scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme
de incadrare cu personalul didactic.

c) Nivelul educational
e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si fara pregatire.
d) Probleme etnice

e in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

e coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.
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D. Factori tehnologici

a) Dotarea, baza materiala

* 4 cladiri, functionale, cu toate dotdrile si utilitatile necesare desfisurarii procesului
instructiv- educativ:

o acces la Internet si televiziune prin cablu;
e dotarea cu sistem de supraveghere;

e sala de sport recent renovata, cu suprafata sintetici, 4 terenuri exterioare
functionale;

e accesul la informatie diversa continuu, prin intermediul T.L.C. si a internetului,
e context favorabil desfasurarii In conditii medii a pregatirii teoretice si practice.

E. Factori ecologici

Programul national de protectie a mediului si cresterea calitatii vietii capatd o
importanta deosebita intr-un spatiu afectat constant si la nivel foarte ridicat de poluare.
Avand In vedere contextul in care se desfasoara activitatea scolii, apreciem ca orice proiect
cu privire la protectia mediului este oportun si educatia ecologica trebuie sa devina o

componenta in educarea tinereii generatii.
a) Colectarea gunoaielor si a altor deseuri:

e (Gunoaiele se colecteaza prin serviciile unei firme de specialitate, fapt ce a dus la
cresterea procentului de ecologizare a orasului.

e [mplicarea elevilor in activitati de ecologizare si sortare a deseurilor (inclusiv prin
implementarea unor programe europene).

F. Factori legali

e Se respecta legislatia in vigoare in domeniul educatiei, codul muncii, legislatia
privind salarizarea, protectia sociala si cea din domeniul S.S.M si P.S.I.
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IV. ANALIZA SWOT:

Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene - concursuri scolare,
bacalaureat, concursuri de admitere, rezultate la concursuri si activititi extrascolare,
planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor
optionale din CDS, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare si al

planificarilor, proiectelor disciplinelor din CDS, discutii cu elevii, parintii, regulamente,
proiecte ale scolii.

1. CURRICULUM

A) PUNCTE TARI

e Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecirei comisii
metodice;

e Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de invatare
conform metodologiilor;

e Stabilirea graficului de asistente la clasa;

e Realizarea asistentelor la clasa de catre director si sefii comisiilor metodice
Si propunerea unor masuri pentru remedierea neajunsurilor intalnite;

e Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe
parcursul anului scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si in
reducerea absenteismului in conditiile sustinerii reformei educationale;

e Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in domeniul legislatiei
privitoare la invatamant;

e existenta de formatori (in probleme de proiectare curriculara, de evaluare,
de orientare si consiliere) si a unui numar mare de cadre didactice instruite
pe aceste componente;

e numar mare de cadre didactice care au experienta In proiectarea de
programe de optional din CDS;
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interes ridicat pentru valorificarea metodelor moderne de predare-invitare,

pentru schimb de experienta prin interasistenta si lectii demonstrative cu
caracter interdisciplinar;

profesori si elevi cu un potential deosebit, care se implicd in concursurile
scolare si activitatile extracurriculare, precum si in proiecte Erasmus;

utilizarea calculatorului de personalul didactic al scolii asigura premisele
introducerii programelor virtuale de informatizare la toate disciplinele,
Invatarea on-line constituind premisa educatiei moderne;

atragerea de fonduri si imbunatatirea bazei materiale, prin programe si
proiecte locale;

conditii de studiu bune:

e participarea cadrelor didactice la programe de formarea continu3;
e 0 atitudinea responsabila manifestata de profesorii si elevii liceului;

e renumele unei institutii castigat prin rezultatele obtinute de-a lungul
timpului;

existenta planului de activitati educative scolare si extrascolare si realizarea
acestuia;

valorificarea interesului local pentru integrarea scolii in comunitate;

Predarea in scoald a limbii franceze ca a doua limba de studiu si a limbii
engleze ca prima limba de studiu(pentru toate clasele);

Oferta de optionale este foarte diversificata;

Pregatire suplimentara cu elevii claselor a Xll-a, in vederea sustinerii
examenului de bacalaureat si cu ceilalti elevi capabili de performanta, in
vederea participarii lor la olimpiade si alte concursuri;

Rezultate bune obtinute la examenul de bacalaureat;

Pregatirea suplimentara a elevilor mai slabi la invatatura;
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e Biblioteca scolii are peste 27 000 de volume , venind in sprijinul elevilor in
parcurgerea programei scolare;

e implicare In dezvoltarea proiectelor transfrontaliere care si duci la
Imbunatdtirea si modernizarea bazei materiale a scolii, la schimburi de bune
practici cu alte institutii scolare, europene.

B) PUNCTE SLABE

¢ Nu exista material didactic suficient si modern;

e Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari;
¢ Nu se aplica intotdeauna metodele de evaluare formative;

e CDS nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datorita lipsei
de fonduri si a personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicita;

¢ (rganizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru elevi;
e Lipsaunor manuale;

e rezistenta la schimbare (reald sau invizibild) in conditiile avalansei de
informatii, reglementari si revizuiri ale politicilor educationale privind
descentralizarea curriculara;

e recurgerea, in mod sporadic, la metode didactice invechite, la tehnici de
predare care solicita memorarea si favorizeaza reproducerea mecanica a
continuturilor (Ingradirea creativitatii si a gandirii critice);

e existenta unor cadre didactice lipsite de initiativa si de interes adecvat
proiectarii curriculare;

e atitudinile unor profesori de a folosi in mod neadecvat manualele alternative
(pentru conspect facut de elev, fara o minima interventie explicativa);

e evaluarea este inca de tip cantitativ si nu de progres individual; ea se reduce
la 0 notare de tipul recompensa- pedeapsa;

e solicitarea redusa a parintilor In activitatile scolii;
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e Invatarea on-line nu asigura un control asupra activitatii elevilor, de 100%;

 Invatarea on-line nu asigura aplicabilitatea competentelor invitate.

C) OPORTUNITATI

e (Cursuri de formare continua a cadrelor didactice pentru stimularea
creativitatii profesionale si pentru operare pe calculator:;

e Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente:
e Utilizarea platformei Google Classroom in procesul de predare-invatare:
e Interdisciplinaritatea;

e existenta unel diversitati de manuale alternative, auxiliare didactice si
ghiduri profesionale la care cadrele didactice au acces fara eforturi;

e existenta unui cadru legislativ care stimuleaza colaborarea scolii cu
parintii si comunitatea locala 1n vederea analizei complexe a
nevoilor/intereselor atat de diverse ale elevului si ale zonei;

e colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate ei (asociatii de tineret, ONG-
uri, etc.) In vederea optimizarii aplicarii curriculum-ului si a extinderii
experientei elevilor in domenii extra curriculare;

e posibilitatea demararii de proiecte cu finantare europeana
nerambursabila privind dezvoltarea scolara prin diferite tipuri de activitati;

e definitivarea si aprobarea de catre minister a programelor pentru anumite
tipuri de optional.

D) AMENINTARI
e Programa scolara foarte incarcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;
e Orarul foarte incarcat al elevilor;

e Scaderea interesului elevilor fata de scoala si implicit a rezultatelor;
18



e existenta unui dezechilibru dintre numarul de ore alocat unor discipline si

continuturile programelor inca destul de incarcate (ex. limbile straine la
profilul real etc.);

e nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure auxiliare scolare;
e starea fizica precara a manualelor la unele discipline;

e Invatarea in scenariu rosu nu presupune prezenta fizicad la scoald si
Ingreuneaza parcurgerea integrala a materiei scolare.

2. RESURSE UMANE

A) PUNCTE TARI
¢ (adre didactice calificate:

e Recrutarea silncadrarea cu personal didactic si nedidactic, prin concursuri
organizate la IS] si In scoala;

e Avem cadre didactice care sunt membri ai Consiliului Consultativ al IS],
metodisti, membriin Corpul National al Expertilor in Management Educational.

e Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru
obtinerea gradelor didactice si la cursurile de perfectionare;

e Participarea directorului si a consilierului educativ la cursuri de
management educational;

e Panain prezent am realizat numarul de clase propus;

e (alitatea intelectuala foarte buna a resurselor umane; disciplina scolara (a
elevilor si a cadrelor didactice):

— numar mare de cadre didactice motivate pentru formarea

continua; existenta de formatori pentru diverse discipline
(limba si literatura romana, limba franceza, etc.)

- situatia generala buna a promovabilitatii;
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—> numar foarte mare de elevi care isi urmeaza studiile in forma de
zi si chiar simultan la doua facultati; medii mari la admiterile la
facultati din toate centrele universitare din tara si chiar in unele
centre universitare din Europa;

- fisele postului intocmite In conformitate cu cerintele legislative
In vigoare;

—> implicarea a unui numar din ce in ce mai mare de cadre didactice
in proiecte ERASMUS.

B) PUNCTE SLABE

e  Exista fluctuatii in componenta corpului profesoral;

e Tendinta spre formalism a unor cadre didactice cu peste 30 de ani vechime,
refractare la nou/schimbare;

e Lipsamotivatiei Invatarii la unii elevi, de multe ori drept consecinta a lipsei
de motivatie a cadrului didactic;

e Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca TIC;

e Lipsa unor competente digitale, in randul majoritatii cadrelor didactice,
ceea ce conduce la imposibilitatea ca acestia, sa realizeze sarcini complexe, in
contextul actual, al cresterii activitatilor didactice care au la baza tehnologia, la
toate disciplinele de invatamant;

e Procesul de invatamant are de suferit, din acest punct de vedere, deoarece
elevii nu beneficiaza pe deplin de o pregatire adecvata, utilizand instrumentele
TIE;

e Avem cadre didactice care nu aplica metode interactive, de grup, invatarea
centrata pe elev;

e Lipsa unor abilitati digitale ale profesorilor, se rasfrange asupra imaginii
scolii, In randul comunitatii locale, pentru ca institutia de invatamant nu

raspunde asteptarilor si nevoilor elevilor si parintilor;
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e Conservatorism si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, in

aspecte precum organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea pe nevoile
elevilor, informatizare;:

e Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare
aplica la clasa metodele si tehnicile Insusite;

e Numar mic de personal auxiliar si nedidactic comparativ cu nevoile scolii;

e Baza de selectie a elevilor se reduce anual, numarul acestora fiind intr-o
continua scadere, din cauza dificultatilor economice, ale zonei. Din acest motiv,

in unele clase ajung elevi care au rezultate mai slabe la invatatura, pe parcursul
scolarizarii;

e Lipsa motivatieiinvatarii la unii elevi, de multe ori drept consecinta a lipsei
de motivatie a cadrului didactic;

e Experientaredusain management de proiect, lipsa unei echipe motivate in
acest sens;

e Dependenta fata de ierarhie si lipsa asumarii responsabilitatii;

e existenta unor bariere de comunicare interpersonala (comunicare pe
orizontala si profesor-elev);

e Existenta unor elevi care creeaza probleme de disciplina;
e Interesul scazut al parintilor fata de problemele scolii si ale educabililor;
e Scoalaon line nu poate asigura eficienta prezentei fizice;

e Lipsa performantelor scolare, ca rezultat al sistarii concursurilor si
olimpiadelor scolare, precum si a proiectelor nationale si internationale;

e Lipsa unui cadru coerent care sa asigure evaluarea cadrelor didactice.
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C) OPORTUNITATI

Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continui, in

special in domeniul digitalizarii si aplicarea la clasa, in beneficiul elevilor, a
competentelor Invatate;

Dezvoltarea resurselor informationale si optimizarea folosirii lor;
Disponibilitatea unor cadre didactice de a intocmi programe pentru CCD;

Numarul de intalniri si activitati comune, ale cadrelor didactice, in afara
orelor de curs, favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna. Se pot organiza astfel de intalniri, atat pe
plan liceal, regional, national, cat si pe plan international (prin intermediul
cursurilor, sau proiectelor Erasmus+);

Accesarea de fonduri, prin intermediul Programului Erasmus + (acreditare,
parteneriate la scara mica, parteneriate de cooperare, activitati si
Parteneriate pe domeniul Tineret);

Participarea personalului didactic auxiliar la cursuri de formare continua;
Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii;

Pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatatura si pentru elevii
cu diverse probleme;

Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice, prin
asociatia parentala ” Colegiul Bradean”;

Comunicarea mai eficienta intre Consiliul Elevilor si Consiliul de
Administratie al scolii;

Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate (rromi, cu un
parinte sau cu ambii parinti plecati in strainatate, cu venituri mici, sau cu
familii monoparentale);

Venituri extrabugetare substantiale si suficiente;

ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul a zeci de ani de activitate cu rezultate

de calitate.
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D) AMENINTARI
e Plecareain strainatate a unor parinti si elevi;

e Scaderea motivatiei si interesului ale profesorilor si elevilor pentru
activitati de perfectionare si activitdti extracuriculare;

e C(riza de timp, a actorilor implicati In educatie, datorata actualului context
pandemic, economic, care reduce implicarea in viata scolara. Acest lucru se
reflecta in relatia profesor-elev, cat si in performanta scolara a elevilor.

e Scaderea populatiei scolare, in toatd Tara Zarandului:
 Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;
 Pauperizarea unui numar mare de familii datoritd micsorarii veniturilor:

e Lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice, din domeniile informaticii,
al limbilor straine, care sunt atrase de alte posturi, mai bine platite;

e Finantarea deficitara, sub nivelul intereselor si nevoilor de formare
continua;

e criza generala de imagine a cadrului didactic, generata de existenta unor
pseudo-modele de viatda/comportament, promovate prin mass-media si prin
iresponsabilitatea familiei.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
A) PUNCTE TARI

e Folosirea eficienta a fondurilor primite de la Consiliul Local;
e existenta unei baze sportive apreciabile a scolii;

e Dotarea scolii cu videoproiectoare, laptopuri, internet;

e Dotarea scolii cu laptopuri, tablete pentru aplicarea platformei GSuite;
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e Burse pentru elevi (burse sociale, pentru orfani, pentru elevi care provin
din familii monoparentale, burse medicale, burse de merit si de performanta),
asigurate de Primaria Municipiului Brad.

B) PUNCTE SLABE

e [nstalatie electrica veche;

e Baza materiala insuficienta si invechita;

e Material didactic modern insuficient;

e Neglijenta elevilor in privinta curateniei si a grijii fatd de bunurile scolii;

e Fonduri insuficiente primite de la Consiliul Local, comparativ cu nevoile
scolii, aceasta avand drept urmare imposibilitatea realizarii unor investitii de
care scoala are nevoie si chiar ingreunarea efectuarii unor lucrari de reparatii
curente;

e Numar mic de calculatoare la dispozitia elevilor si a cadrelor didactice;

e Lipsa fonduri pentru acordarea mai multor burse de merit elevilor.

C) OPORTUNITATI

e Pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii
de proiecte.

e Atragerea unor fonduri din chirii i sponsorizari;

e Cuprinderea necesitatilor de investitii si de reparatii din scoala 1n
proiectul de buget al Consiliului Local si al Consiliului Judetean;

e C(Colaborarea cu unele organizatii umanitare internationale;

e Atragerea unui numar mai mare de Sponsori.
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D) AMENINTARI
e Bugetul redus al Consiliului Local:
e Legislatia, care nu incurajeaza destul pe agentii economici s3 sponsorizeze;

e Numarul mic al agentilor economici prosperi care si fie interesati pentru
sprijinirea scolilor;

e Imposibilitatea anticiparii cresterii ratei inflatiei;

e Pauperizarea unor familii din arealul scolii datorita pierderii locurilor de
munca.

4. DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

A) PUNCTE TARI

e C(Colaborare cu autoritatile locale, biserica, parintii, medicul institutiei,
cabinetele medicilor de familie, pompierii, muzeul local, cu unii agenti
economici, cu mass-media locala ; parteneriate cu politia de proximitate, politia
rutiera, jandarmerie.

e (Continuarea parteneriatului cu compania BitDefender (director general
Florin Talpes, fost elev al liceului ) care a sponsorizat un cabinet, complet dotat,
de informatica, dar si materiale pentru fizica, chimie, sala de sport, cabinet de
muzicd, in valoare de peste 50.000 de euro.

e C(Colaborare fructuoasa intre conducere, colectivul de cadre didactice si
Consiliul Elevilor;

e Structura activa/dinamica a unor membri ai Comitetelor de Parinti pe
scoala si pe clase;

e Colaborarea scolii cu institutii de Invatamant superior de profil, pentru
stimularea continuarii studiilor de catre absolventii de liceu si pentru cresterea
performantelor scolare;
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e Accesul scolii la programe europene ce promoveaza dezvoltarea relatiilor
comunitare.

B) PUNCTE SLABE

e Slaba participare a parintilor la activitatile scolii.

e Neimplicarea tuturor cadrelor didactice In proiecte.

e C(Carente de perceptie asupra multiculturalitatii si a diversitatii etnice;

e Absenta educatiei pentru colaborare si a spiritului civic;

e Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din municipiu si din tara;

e Lipsa fondurilor pentru organizare de Intalniri /simpozioane/conferinte
de anvergura.

C) OPORTUNITATI

e (Colaborarea cu Consiliul Local mai mult in domeniul cultural;
e Parteneriate cu autoritatile locale;

e Prezentarea scolii In mass-media locala si la intalnirile cu reprezentantii
comunitatii si ai autoritatilor locale;

e Intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor
didactice;

e Implicarea parintilor intr-un numar mai mare in rezolvarea problemelor
cu care se confrunta scoala;

e Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici;

e Prezentarea la sedintele cu parintii a Regulamentului scolar si a

Regulamentului de ordine interioara;

e Colaborarea cu institutii care sprijina elevii din familii dezorganizate, cu risc
de abandon scolar si pentru prevenirea si combaterea violentei scolare.
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e Realizarea unor proiecte P.O.R si P.0.C.U.

e Accesarea de fonduri, prin intermediul Programului Erasmus + (acreditare,

parteneriate la scara mica, parteneriate de cooperare, activitati si Parteneriate
pe domeniul Tineret).

D) AMENINTARI

e Dezinteresul unui numar mare de parinti fata de scoal3;

e Numar mic de agenti economici dispusi sa se implice in sprijinirea scolilor;
e Plecarea unui numar tot mai mare de parinti in strainatate la munca;

e Probleme severe cu care se confrunta unele familii, inclusiv marginalizarea
sau auto marginalizarea unor familii defavorizate;

e (arentele legislatiei in vigoare;
e Particularitatile situatiei social-economice.

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate consideram ca, in
ansamblu, activitatea unitatii noastre scolare se caracterizeaza prin:

1. Puncte tari:
e calitatea intelectuala foarte buna a resurselor umane, disciplina scolara;

~ e asigurarea succesului scolar, nivelul atingerii standardelor educationale de catre
elevi fiind foarte bun;

e fincurajarea dezvoltarii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite in
activitatile curriculare si extracurriculare;

e Intarirea calitatii activitatii didactice si extra didactice;
e managementul bun la nivel de director si la nivel de comisii metodice;

e atitudinea pozitiva a elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea

scolara;

e relatii bune si foarte bune ale unitatii scolare cu comunitatea locala, 1.S.]., C.C.D.

Hunedoara etc.;
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contributii ale profesorilor si elevilor in activitati publicistice; profesionalizarea
Inalt-calitativa;

participarea cadrelor didactice la programe de formare;

Parteneriate cu institutii scolare din strainatate: Republica Ceha, Polonia, Grecia,
Spania, Turcia;

un parteneriat strans cu serviciul psiho - pedagogic si cu alte scoli din Brad, in
vederea oferirii de orientare profesionala - sursa: dosarele dirigintilor;

circa 99 % din elevii care termina liceul sunt admisi la facultati, majoritatea la
facultati de prestigiu din tara, dar si din Europa;

folosirea metodelor active, invatarea centrala pe elev inclusiv la disciplinele
optionale;

existenta cabinetului de informatica, pentru elevi si pentru cadrele didactice (sursa
- conform actelor contabile);

existenta unei biblioteci cu un numar de suficient de volume (sursa - conform
actelor contabile);

rezultatele foarte bune si excelente obtinute la examenele nationale si la
concursurile scolare (sursa - statisticile scolare);

rezultate bune la concursurile sportive si cu trupa de teatru a liceului (sursa -
diplomele obtinute);

buna activitate de consiliere si activitate in cariera (sursa: dosarele dirigintilor);

existenta programelor, a materialelor de curs, a acordurilor de parteneriat (sursa -
dosarul catedrei de specialitate);

numarul foarte mare de profesori cu gradul didactic I si doctorat;

foarte buna colaborare cu parintii;

solicitare mare pentru inscrierea elevilor in clasa a IX a;

implicare din ce in ce mai mare In proiecte europene;

28



e Imbunatatirea bazei materiale a scolii;
e modernizarea institutiei scolare prin lucrari de renovare;
e realizarea planului de scolarizare ;

e actiuni de prevenire a absenteismului scolar.

2 Puncte slabe:

e dotarea cu material didactic depasit si insuficient; infrastructura invechita, care
necesita reabilitarea;

e reticente ale unor cadre didactice cu privire la aplicarea si reusita reformei;
e viziunea individualista a unor cadre didactice in procesul instructiv educativ;

e lipsa de interes a unor familii fata de educatia copiilor; multe ore de consiliere
sunt mai mult moralizatoare si mai putin mobilizatoare;

e lipsa cunostintelor In domeniului managementului comunicarii, al stresului, al
timpului si al schimbarii;

e baza materiala insuficienta pentru elevii cu nevoi speciale (sursa - acte
contabile);

e existenta unor elevi cu multe absente nemotivate, dar si a elevilor cu multe
absente motivate.

In acest context se va acorda o atentie deosebita consolidarii elementelor de
fortd prezente ale scolii (punctele tari) si eliminarea, ameliorarea punctelor slabe.

3. Oportunitati:

e masuri de descentralizare si de crestere a autonomiei scolii si impactului acesteia in
comunitate;

e subordonarea activitatii intregului personal didactic si nedidactic satisfacerii
cerintelor elevilor, parintilor si comunitarii locale;

e derularea de programe cu finantare europeana;

e initierea de proiecte.
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4. Amenintari:

e se estimeaza ca numarul tinerilor cu varste cuprinse intre 14-19 ani va scadea in
urmatorii 10 ani;

e ,avalansa de tentatii”, in special provenite din mass-media, din anturaje dubioase si
din grupuri stradale asupra elevilor;

e gradul scazut de receptivitate a comunitatii fata de educatie ;
e pericole datorate promiscuitatii si saraciei din anumite familii;

e pericolul ca scoala, daca nu se adapteaza rapid schimbarilor - sa fie perceputa ca
rupta de realitati si de pulsul vietii de zi cu zi.

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTAREA

Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, am constatat
ca pentru Liceul Teoretic ,Avram lancu” Brad principalele directii de actiune vor fi:

e Reabilitarea si imbunatatirea infrastructurii tuturor corpurilor de cladire
detinute de colegiu;

e Dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de dezvoltare
a unui management bazat pe delegarea de competente si responsabilitati,
concomitent cu constructia unei motivatii de rang inalt pentru intregul
personal;

e Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si
planificarea judicioasa a activitatilor, in vederea reglarii disfunctionalitatilor
semnalate;

e Imbunitatirea colaborarii scolii cu familia, reprezentanti ai comunitatii locale,
cu alti factori educationali, In vederea optimizarii perceptiei asupra imaginii
institutiel noastre.
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V. VIZIUNEA SCOLII:

»0 sansa fiecarui adolescent pentru a reusi in viata” ar putea fi sloganul
care sa reprezinte viziunea scolii pentru urmatorii ani.

Liceul Teoretic ,Avram lancu” Brad isi propune sa realizeze servicii

educationale de calitate, pentru formarea unor personalitati valoroase in randul
elevilor, sa colaboreze cu diverse institutii la nivel national si international si sa
promoveze politici pozitive In raport cu comunitatea locala.

VI. MISIUNEA SCOLII:
Dorim pentru elevii nostri:

-0 educatie conform standardelor europene;
-adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare;
-un procent bun de promovabilitate la examenele de sfarsit de liceu;

-capacitatea de a comunica 1n situatii diverse, In limba materna si intr-
o limba de circulatie internationala ( cel putin );

-performante inalte la toate disciplinele de invatamant;

-cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator;

-dezvoltarea relatiei cu mediul de afaceri, prin crearea de baze de
practica, in raport cu necesitatile locale.

Scopul Liceului Teoretic ,Avram lancu” Brad este de a furniza educatie de
calitate deschisa spre performante superioare, de a extinde frontierele cunoasterii si a
sluji interesele si nevoile de educatie ale societatii moderne.

Liceul Teoretic ,Avram lancu” se angajeaza in asigurarea unei pregatiri de nivel
ridicat si in crearea unui climat care sa motiveze elevii pentru a-si dezvolta potentialul.

Credem ca formarea continua a profesorilor trebuie asigurata constant pentru a
putea implementa corect masurile prevazute de reforma invatamantului, dificile si mereu

in schimbare.
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Liceul Teoretic ,Avram lancu” asigura elevilor sai pregatire la nivelul standardelor
europene si In concordanta cu evolutia pietii muncii in Romania, intr-un climat care
Incurajeaza elevii sa-si dezvolte competente potrivit cu aptitudinile si obiectivele traseului
lor profesional.

Misiunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitatii omului de
maine si consta in asigurarea si insusirea de catre elevi a sistemului valorilor culturale,

morale si etice, necesare unei raportari eficiente la cerintele unei societdti in permanenta
schimbare.

Declaratie de convingeri

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie,
indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate sociala. Printr-o oferta curriculara diversa
si atractiva, printr-un invatamant centrat pe competentele cerute de specificul societatii
de azi si prin pasiunea cadrelor didactice de o inalta tinuta profesionala si morala, dorim
sa formam personalitati umane complexe.

Fiecare dintre membrii colectivului nostru profesoral are menirea sa-l formeze pe
tanar in intreaga sa complexitate, nu doar prin cultivarea intelectului, caci a fi profesor nu
inseamna doar a respecta legislatia scolara si indeplinirea cerintelor din programa, ci si a
forma armonios personalitati umane prin:

e finsusirea temeinica a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;

e formarea capacitatilor intelectuale si a atitudinilor proactive, a disponibilitatilor
afective si a abilitatilor practice;

e asimilarea tehnicilor de munca intelectuala necesare instruirii si autoinstruirii pe
durata intregii vieti;

e stimularea gandirii critice si a creativitatii, a spiritului inovativ in orice domeniu al
cunoastertii,

e educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii si al tolerantei;

e promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;
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e Incurajarea initiativei si a participarii/implicarii active, inclusiv in diferite aspecte
din viata comunitatii locale;

e cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana si fata de valorile moral-civice;
e stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie;

e dezvoltarea echilibrata a spiritului de cooperare si a celui de competitie;

e cultivarea respectului fata de natura si mediul Inconjurator;

e dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia igienico-sanitara si prin
practicarea sporturilor;

e stimularea interesului fata de viata si traditiile comunitatii, a deschiderii catre
multiculturalitate si plurilingvism;

e profesionalizarea tinerilor pentru desfasurarea unor activitati utile societatii,
producatoare de bunuri materiale si spirituale de inalta calitate.

Liceul nostru va continua sa-si pregateasca elevii - dupa cum o confirma
indelungata traditie si performantele acestei institutii — in spiritul cerintelor societatii
moderne, astfel Incat, la finalul anilor de scolarizare, sa raspunda urmatoarelor tipuri de
finalitati: a invata pentru a sti, a Invata pentru a face, a invata pentru a fi si a invata pentru
a fi In comunitate. Cautam, prin activitati de invatare diferentiata si adecvata
particularitatilor de varsta, intereselor si nevoilor individuale, sa punem in valoare
potentialul elevilor nostri, sa ii facem apti de colaborare, competitie si performanta. Elevii
idceului nostru vor fi consiliati pentru o corecta orientare scolara si profesionala si vor fi
capabili sa-si urmeze studiile in unitatile de invatamant superior din tara si strainatate
sau vor fi supravegheati pentru insertia pe piata muncii in acord cu pregatirea lor.

Ce calitati trebuie sa probeze un tanar pentru a fi elev al Liceului Teoretic
,<2Avram lancu” Brad?

e capacitate mare de a pune intrebari si de a formula raspunsuri clare si precise la
intrebari;

e predispozitii privind participarea la diferite concursuri scolare;
e dorinta de a se pregati si profesionaliza in specializarile si meseriile alese;
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e dorinta de a realiza mai mult dupa terminarea studiilor, prin continuarea unor
forme superioare de educatie;

e capacitatea de a promova comunicarea deschisa, inovatia, creativitatea, initiativa
personala si de a participa activ la viata scolii;

e dorinta de a participa la activitatile extracurriculare deosebite, de a respecta si de a
promova imaginea scolii pe plan local, national si international;

e capacitate de autoformare si autoeducatie; exigenta si toleranta cu sine si cu ceilalti.

VII. GRUPURI TINTA VIZATE:

1. Elevii;

2. Parintii;

3. cadrele didactice;
4. comunitatea locala.
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VIII. TINTE, OBIECTIVE, RESURSE STRATEGICE , REZULTATE ASTEPTATE,
MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

Tinta 1: Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin derularea de programe si strategii
pentru asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta, prin ofertarea unui Curriculum
la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si
cuprinderea a cat mai multor elevi intr-o forma de educatie extracurriculara

0.1. monitorizarea evaluarii elevilor pe baza rezultatelor obtinute la testele initiale, formative
si sumative si realizarea progresului scolar al acestora;

0.2 cresterea gradului de implicare a elevilor, a cadrelor didactice in proportie de 100% si a
darintilor Tn activitatile extracurriculare ale scolii;

O. 3. cresterea cu cel putin 20% a numarului de lectii in care se foloseste tehnologia, sau prin
folosirea TIC;

0.4. diminuarea absenteismului cu cel putin 30% prin monitorizarea zilnica a absentelor
elevilor, centralizarea si transmiterea datelor catre ISJ) Hunedoara;

0.5. diminuarea absenteismului prin intensificarea legaturii dintre scoala-familie;

Tinta 2: Stimularea dezvoltarii personale si profesionale a personalului didactic stimuland
receptivitatea la nou si interesul pentru perfectionare si formare continua prin participare
la proiecte si cursuri de formare in tara si strainatate prin implicarea elevilor in actiuni cu

impact european;
O1. cresterea cu 10% a numarului de activitati de consiliere si sprijinire a profesorilor debutanti;

02. cresterea cu 20% a numarului de activitati de consiliere si sprijinire a profesorilor in
vederea de participare la programe de perfectionare si formare continua, oferite prin CCD
Hunedoara, Erasmus + si alte institutii specializate.

03. implicarea a cel putin 30 % dintre cadrele didactice in realizarea si participarea la programe
si proiecte europene, inclusiv obtinerea acreditarii Erasmus +.
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Tinta 3: Diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si
financiare

O.1. atragerea de fonduri extrabugetare, sponsorizari, proiecte, acreditare Erasmus +;

0.2. modernizarea infrastructurii didactice a scolii;
0.3. achizitionarea softurilor educationale pentru toate disciplinele;

0.4. mentinerea si pastrarea bunurilor din patrimoniul scolii.

Tinta 4: Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
lescentralizare si autonomie institutional3 prin rezultate obtinute la concursuri si olimpiade

scolare, implicare in proiecte locale, regionale, nationale si internationale.
O. 1. diversificarea ofertei educationale in vederea atragerii elevilor la scoala;
Q. 2. implicarea parintilor si a partenerilor in activitatile extracurriculare ale scolii;

0.3. mediatizarea activitatilor scolii prin intermediul parteneriatelor existente si incheierea de

noi parteneriate;

0.4. mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor in mediul on line, pe site-ul

scolii, pe paginile de Facebook si Twitter ale institutiei, in mass-media locala si judeteana.

0.5. promovarea imaginii institutiei pe plan international, prin intermediul Programului

Erasmus +.
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Rezultate asteptate

A. CURRICULUM

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de

peste 90%, prin atractivitatea pe care o ofera acestea.

Monitorizarea evaluarii invatarii elevilor pe baza fiselor de progres scolar va
urmari progresul/regresul tuturor elevilor din scoald si aplicarea masurilor

corective, in functie de rezultatele obtinute.

Stimularea lecturii in cadrul orelor de curs si in afara lor va dezvolta vocabularul,

exprimarea scrisa si orala, deschizandu-le noi orizonturi si placerea de a citi.

Desfasurarea unor ore atractive, in cadrul laboratoarelor si cabinetelor scolare

amenajate corespunzator,

Constientizarea elevilor in pastrarea si mentinerea bunurilor aflate in patrimoniul

scolii, In urma prelucrarii acestora la orele de dirigentie.

B. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

2

Spatiul scolar functional la standarde optime de studiu, datorita fondurilor alocate

din bugetul local (reabilitare termica, amenajarea spatiilor sportive etc).

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

Prin achizitionarea softurilor educationale, desfasurarea orelor in laboratorul de

informatica va creste cu cel putin 20%.

Atragerea de fonduri suplimentare provenite din sponsorizari care sa acopere o

parte din nevoile scolii,

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul

programelor nationale sau internationale (Erasmus+).

Asigurarea spatiului scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.



C. RESURSE UMANE

1. 100% din numarul cadrelor didactice se vor implica in desfasurarea activitatilor

extracurriculare ale scolii, prin aplicarea programului ,Scoala altfel”, prin
implicarea In proiecte de colaborare la nivel local, regional, national si

international.

2. Interesul manifestat de toate cadrele didactice implicate in realizarea progresului
scolar al elevilor prin aplicarea testelor initiale/sumative la disciplinele prevazute

de ME si compararea rezultatelor acestora.

3. 40% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii , metode de a asigura managementul

eficient al clasei, sau metode de utilizare TIC in predare si invatare,

4, Implicarea a 30 % dintre cadrele didactice in realizarea si participarea la proiecte

sl parteneriate europene va contribui la consolidarea traditiei scolii si educarea

elevilor in spirit european.

5. Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice (cel putin 20%) in

efectuarea orelor cu sprijinul mijloacelor TIC va contribui la diversificarea

metodelor de predare-invatare-evaluare.

6. Perfectionarea cadrelor didactice prin activitdti de formare continua si dezvoltare

profesionala va contribui la eficientizarea actului educational.

D. RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de proiecte si parteneriate europene va contribui

la consolidarea traditiei scolii si educarea elevilor ca cetédteni europeni.

2. Mentinerea relatiilor de colaborare cu Primaria Brad, in vederea atingerii

obiectivelor propuse precum si implicarea scolii in proiectele organizate de

primarie.



Mentinerea relatiilor de colaborare cu forul tutelar - IS] Hunedoara si partenerii

educationali (scoli din oras/judet/tara/Europa, centre culturale/cluburi

sportive/palate ale copiilor/muzee).

Valorificarea si recunoasterea imaginii scolii prin promovarea actiunilor

intreprinse de aceasta prin mass-media.
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